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    §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc
       Hßa b×nh, ngµy 12 th¸ng 4 n¨m 2012


b¸o c¸o

ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ

C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ 
Tr×nh  §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012
- C¨n cø LuËt doanh nghiÖp sè 60/2005/QH11 ngµy 29/11/2005;

- C¨n cø §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty cæ phÇn xi m¨ng S«ng §µ ®· ®­​îc bæ sung, söa ®æi vµ th«ng qua t¹i §¹i héi cæ ®«ng th­​êng niªn häp ngµy 28/4/2008;

- C¨n cø Quy chÕ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty;

§Ó ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn NghÞ quyÕt cña §¹i héi cæ ®«ng vÒ c¸c chØ tiªu kinh tÕ n¨m 2011 ®· ®­îc th«ng qua vµo ngµy 12/5/2011.

Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty b¸o c¸o tr­íc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012 vÒ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty n¨m 2011 vµ ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m 2012 nh­ sau:
PhÇn I 
T×nh h×nh ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ  n¨m 2011
1- Thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ NghÞ quyÕt §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011: 
1.1-Thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu:
	TT
	Tªn chØ tiªu
	§VT
	KH   

2011
	 TH 
 2011
	Tû lÖ % HT

	A
	Thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ 
	
	
	
	

	I
	Tæng gi¸ trÞ SXKD  
	106 ®
	125.593
	66.109
	52,64

	II
	C¸c chØ tiªu tµi chÝnh
	
	
	
	

	1
	Doanh thu
	106 ®
	112.696
	59.027 
	52,38

	2
	C¸c kho¶n ph¶i nép NSNN
	106 ®
	6.351
	2.217
	34,91

	3
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	106®
	2.514
	(3.054)
	(121,47)

	4
	Tû suÊt LN/DT  
	106®
	     2,23
	-5,17
	

	TT
	Tªn chØ tiªu
	§VT
	KH   

2011
	 TH 
 2011
	Tû lÖ % HT

	5
	Tæng thu nhËp cña CBCNV
	106®
	   14.638
	9.076
	

	6
	Thu nhËp b/q ®ång/ ng­êi/th¸ng
	106 ®
	3,588
	2,555
	71,21

	7
	Tæng tµi s¶n ®Õn 31/12/2011
	106 ®
	
	46.766 
	

	8
	Vèn chñ së h÷u ®Õn 31/12/2011
	106 ®
	
	32.410 
	

	B
	C¸c chØ tiªu vÒ khèi l­îng
	
	
	
	

	-
	S¶n xuÊt nghiÒn xi m¨ng
	
	
	
	

	1
	S¶n xuÊt  nghiÒn xi m¨ng S.§µ 
	TÊn
	80.000
	57.575
	71,97

	2
	NghiÒn Clanh ke xi m¨ng H¹ Long 
	TÊn
	30.000
	1.200
	4,00

	-
	Tiªu thô xi m¨ng
	
	
	
	

	1
	Xi m¨ng S. §µ PCB 30
	tÊn
	80.000
	55.432
	69,29

	2
	Xi m¨ng bao PCB 40  H¹ Long c«ng ty lµ nhµ ph©n phèi 
	tÊn
	15.000
	1.623
	10,82

	-
	S¶n xuÊt vµ kinh doanh ®¸ v«i
	
	
	
	

	1
	S¶n xuÊt vµ vËn chuyÓn ®¸ v«i phôc vô s¶n xuÊt xi m¨ng S«ng §µ
	m3
	62.500
	18.454
	29,53

	2
	S¶n xuÊt ®¸ v«i sau næ m×n
	m3
	240.000
	103.694
	43,21

	3
	Tiªu thô ®¸ v«i sau næ m×n
	m3
	240.000
	97.124
	40,47


1.2- §¸nh gi¸ ho¹t ®éng SXKD n¨m 2011:
C¸c chØ tiªu Kinh tÕ thùc hiÖn n¨m 2011 nhÊt lµ chØ tiªu lîi nhuËn thua lç do c¸c nguyªn nh©n sau : 
- N¨m 2011 do ¶nh h­ëng cña l¹m ph¸t vµ chÝnh s¸ch th¾t chÆt tiÒn tÖ cña ChÝnh phñ, c¾t gi¶m ®Çu t­, c¸c dù ¸n ®ang x©y dùng bÞ dõng l¹i, nhiÒu ngµnh SX c«ng nghiÖp kh¸c bÞ ®×nh trÖ, lµm cho søc mua trªn thÞ tr­êng xi m¨ng gi¶m. Do ®ã ®· ¶nh h­ëng ®Õn c«ng t¸c s¶n xuÊt vµ tiªu thô xi m¨ng cña C«ng ty. 

- Gi¸ vËt t­, nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo t¨ng  m¹nh nh­ : than, ®iÖn n¨ng, x¨ng dÇu, th¹ch cao lµm t¨ng gi¸ thµnh s¶n xuÊt xi m¨ng. 
-S¶n l­îng s¶n xuÊt thÊp nh­ng C«ng ty vÉn ph¶i chi tr¶ kho¶n tiÒn nép BHXH,BHYT,BHTN vµ trÝch vµo gi¸ thµnh.
- Chi phÝ khÊu hao vµ söa ch÷a thiÕt bÞ d©y truyÒn t¨ng do s¶n l­îng s¶n xuÊt vµ tiªu thô ®¹t thÊp kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch.

- Chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp t¨ng do s¶n l­îng s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm thÊp  h¬n kÕ ho¹ch C«ng ty ®Ò ra.

- C«ng nghÖ s¶n xuÊt xi m¨ng lß ®øng cò kü vµ l¹c hËu, kh«ng c¹nh tranh ®­îc víi xi m¨ng lß quay, nh­îc ®iÓm tiªu hao nguyªn nhiªn vËt liÖu lín .
-ThÞ tr­êng xuÊt hiÖn nhiÒu s¶n phÈm xi m¨ng c«ng nghÖ lß quay, trong khi gi¸ thµnh s¶n xuÊt xi m¨ng lß ®øng hiÖn nay cao h¬n gi¸ thµnh s¶n xuÊt xi m¨ng lß quay dÉn ®Õn søc c¹nh tranh kÐm, thÞ tr­êng bÞ thu hÑp, s¶n l­îng tiªu thô xi m¨ng cña C«ng ty gi¶m do ®ã s¶n l­îng s¶n xuÊt nghiÒn xi m¨ng gi¶m theo.

- C«ng t¸c s¶n xuÊt xi m¨ng kh«ng ®­îc liªn tôc, n¨ng suÊt lµm viÖc thÊp b×nh qu©n ®¹t tõ 50-60%. S¶n l­îng nung Clanh ke kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch ®Ò ra lµm cho gi¸ thµnh s¶n xuÊt Clanhke cao v× vËy c«ng ty ph¶i mua Clanhke ngoµi ®Ó gi¶m chi phÝ trong gi¸ thµnh s¶n xuÊt xi m¨ng. Clanhke ngoµi chiÕm h¬n 40% s¶n l­îng Clanhke dïng cho s¶n xuÊt xi m¨ng cña C«ng ty.

- C«ng t¸c chØ ®¹o thÞ tr­êng , tiÕp thÞ tiªu thô s¶n phÈm cßn yÕu, thô ®éng, chÝnh s¸ch b¸n hµng ch­a linh ho¹t, gi¸ b¸n cao so víi s¶n phÈm xi m¨ng kh¸c. 
2- C«ng t¸c qu¶n lý C«ng ty: 
§Ó qu¶n lý C«ng ty theo quy ®Þnh cña LuËt doanh nghiÖp, §iÒu lÖ C«ng ty. C¨n cø c¸c tê tr×nh cña Gi¸m ®èc, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· kÞp thêi xem xÐt gi¶i quyÕt, x©y dùng c¸c nghÞ quyÕt vÒ c¸c vÊn ®Ò qu¶n lý s¶n xuÊt, ®Çu t­ theo thÈm quyÒn quy ®Þnh cña LuËt doanh nghiÖp, §iÒu lÖ C«ng ty. Trªn c¬ së NghÞ quyÕt cña H§QT, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ban hµnh c¸c quyÕt ®Þnh vÒ qu¶n lý ®iÒu hµnh C«ng ty.

Héi ®ång qu¶n trÞ ®· thùc hiÖn vµ duy tr× chÕ ®é häp ®Þnh kú vµ ®ét xuÊt ®Ó kÞp thêi gi¶i quyÕt, chØ ®¹o c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng SXKD theo §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty.
3- C«ng t¸c tæ chøc vµ thùc hiÖn §iÒu lÖ:

-Trong n¨m 2011 Héi ®ång qu¶n trÞ ®· häp 4 phiªn cã sù tham gia cña  Ban kiÓm so¸t, Ban gi¸m ®èc vµ mét sè Tr­ëng phßng nghiÖp vô.

-C¸c phiªn häp cña H§QT  ®Òu cã c¸c biªn b¶n cuéc häp vµ ban hµnh nghÞ quyÕt cña H§QT, c¸c uû viªn H§QT tham dù häp ký vµ ®­îc l­u gi÷ theo ®óng quy ®Þnh cña §iÒu lÖ C«ng ty.

-Trong n¨m 2011 Héi ®ång qu¶n trÞ ®· häp, ban hµnh c¸c nghÞ quyÕt, quyÕt ®Þnh  ®Ó Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh c¨n cø vµo NghÞ quyÕt , QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ thùc hiÖn c«ng t¸c SXKD kÞp thêi, N¨m 2011 Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ban hµnh c¸c quyÕt ®Þnh vÒ c«ng t¸c tæ chøc.

-Héi ®ång qu¶n trÞ, th«ng qua th­ ký C«ng ty vµ ho¹t ®éng cña tõng Uû viªn ®· quan hÖ mËt thiÕt, th­êng xuyªn víi Gi¸m ®èc C«ng ty ®Ó n¾m b¾t t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty, trao ®æi ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh kÞp thêi, c¸c NghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®Òu ®­îc x©y dùng, th«ng qua theo nguyªn t¾c quyÕt ®Þnh theo ®a sè, c¸c ý kiÕn kh¸c ®­îc b¶o l­u. Chñ tÞch H§QT trªn c¬ së nghÞ quyÕt ký ban hµnh quyÕt ®Þnh ®Ó Gi¸m ®èc thùc hiÖn.

-Héi ®ång qu¶n trÞ ®· kiÓm ®iÓm ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c cña tõng quý vµ x©y dùng ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c cña quý sau còng nh­ c¶ n¨m nh»m ®¸nh gi¸ rót kinh nghiÖm còng nh­ lµm c¬ së  ®Ó triÓn khai thùc hiÖn c¸c ch­¬ng tr×nh ®· ®Ò ra ®¶m b¶o viÖc qu¶n lý chØ ®¹o vµ ®iÒu hµnh cã hiÖu qu¶.
-Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty lu«n lu«n x©y dùng t×nh thÇn ®oµn kÕt nhÊt trÝ, ®¶m b¶o d©n chñ, Ngoµi viÖc thùc hiÖn theo Quy chÕ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ®­îc ban hµnh, nh­ng khi cã vÊn ®Ò lín th× ®Òu ®­a ra bµn b¹c d©n chñ vµ quyÕt ®Þnh tËp thÓ.
4- §¸nh gi¸ nhËn xÐt chung SXKD cña C«ng ty n¨m 2011:

a/ Nh÷ng mÆt lµm ®­îc :

* Do ®iÒu kiÖn gi¸ nguyªn nhiªn vËt liÖu ®Çu vµo t¨ng cao ®Æc biÖt lµ gi¸ than, ®iÖn C«ng ty ®· chñ ®éng t×m nguån nhiªn liÖu ®Þa ph­¬ng gi¸ thÊp h¬n ®Ó duy tr× s¶n xuÊt h¹ ®­îc phÇn nµo chi phÝ gi¸ thµnh s¶n xuÊt vµ duy tr× ho¹t ®éng c¸c d©y truyÒn chÝnh trong thêi gian giê thÊp ®iÓm ®Ó gi¶m tiªu hao ®iÖn n¨ng.... nh­ng do ®Æc ®iÓm c«ng nghÖ lß ®øng møc tiªu hao lín ®ång thêi søc s¶n xuÊt vµ tiªu thô chËm ®· kh«ng ®¸p øng ®­îc c¸c chØ tiªu kinh tÕ ®Ò ra . Héi ®ång qu¶n trÞ ®· xem xÐt phª duyÖt vµ ban hµnh kÞp thêi c¸c tê tr×nh cña Gi¸m ®èc ®Ó gi¸m ®èc C«ng ty tæ chøc thùc hiÖn.

* C«ng t¸c ®Çu t­ tµi chÝnh:  N¨m 2011 C«ng ty tiÕp tôc duy tr× thùc hiÖn ®Çu t­ tµi chÝnh vµo C«ng ty cæ phÇn thuû ®iÖn NËm Mu vµ C«ng ty cæ phÇn thuû ®iÖn Nµ L¬i ®· thu ®­îc cæ tøc vÒ cho c«ng ty.
b/ Nh÷ng mÆt ch­a lµm ®­îc: 

* C«ng t¸c tiªu thô s¶n phÈm chËm søc tiªu thô ë c¸c thÞ tr­êng truyÒn thèng cña C«ng ty bÞ gi¶m do ph¶i c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm xi m¨ng lß quay c«ng nghÖ cao gi¸ c¶ chªnh kh«ng nhiÒu so víi s¶n phÈm xi m¨ng cña C«ng ty.

*Ch­a n¾m b¾t kÞp thêi sù biÕn ®éng cña thÞ tr­êng xi m¨ng, 

PhÇn II 
NhiÖm vô träng t©m cña n¨m 2012
1- T×nh h×nh chung:

a- ThuËn lîi:

- §éi ngò CBCNV cã kinh nghiÖm l©u n¨m trong s¶n xuÊt xi m¨ng, tay nghÒ cao vµ nhiÖt t×nh trong c«ng viÖc.

- Bé m¸y qu¶n lý ®iÒu hµnh cña C«ng ty æn ®Þnh, cã nhiÒu kinh nghiÖm ®¶m b¶o cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt cã hiÖu qu¶ vµ chñ ®éng s¸ng t¹o trong c«ng viÖc.
b- Khã kh¨n:

- Gi¸ c¶ hµng ho¸ nguån nguyªn liÖu ®Çu vµo phôc vô cho s¶n xuÊt t¨ng gi¸ cao nh­: Th¹ch cao, than c¸m, ®iÖn, x¨ng dÇu ... ®· lµm ¶nh h­ëng ®Õn gi¸ thµnh s¶n xuÊt;
- Trªn thÞ tr­êng truyÒn thèng cña C«ng ty xuÊt hiÖn nhiÒu s¶n phÈm xi m¨ng  cña c¸c nhµ m¸y xi m¨ng Lß quay gi¸ b¸n kh«ng chªnh nhiÒu so víi s¶n phÈm xi m¨ng cña C«ng ty do ®ã phÇn nµo ¶nh h­ëng ®Õn thÞ tr­êng cña C«ng ty.

- ThiÕt bÞ m¸y trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt ®· cò vµ háng nhiÒu v× thÕ chi phÝ söa ch÷a ®Þnh kú t¨ng .
Trong n¨m 2012, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho tõng thµnh viªn, tËp trung chØ ®¹o thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh ®¶m b¶o hoµn thµnh c¸c chØ tiªu sau:
2- C¸c chØ tiªu Kinh tÕ - KÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2012
	TT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	KH n¨m 2012

	A
	KH SXKD
	
	

	1
	Tæng gi¸ trÞ SXKD  
	106®
	107.675

	1.1
	Gi¸ trÞ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp
	106 ®
	105.175

	1.2
	Gi¸ trÞ kinh doanh kh¸c
	106 ®
	2.500

	II
	KÕ ho¹ch tµi chÝnh
	
	

	1
	Doanh thu
	
	96.414

	-
	Doanh thu tõ s¶n xuÊt c«ng nghiÖp
	106 ®
	95.614

	-
	Doanh thu tõ H§TC vµ thu nhËp khac
	106®
	800

	2
	Nép ng©n s¸ch 
	106®
	4.799

	3
	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	106®
	2.188

	3.1
	Tõ ho¹t ®éng s¶n xuÊt xi m¨ng
	106 ®
	1.388

	3.2
	Lîi nhuËn kh¸c:
	106 ®
	800

	4
	Lîi nhuËn sau thuÕ
	106 ®
	1.641

	5
	Tû suÊt LN 
	
	

	5.1
	Tû suÊt LN tr­íc thuÕ /DT  
	%
	2,27

	5.2
	Tû suÊt LN tr­íc thuÕ /VCSH  
	%
	5,0

	6
	Tæng tµi s¶n
	106 ®
	45.000

	7
	Vèn chñ së h÷u
	106 ®
	31.000

	8
	TiÒn l­¬ng vµ thu nhËp
	
	

	8.1
	Tæng quÜ  l­¬ng ph¶i tr¶
	106 ®
	8.543

	8.2
	C¸c kho¶n thu nhËp kh¸c
	106 ®
	2.020

	TT
	C¸c chØ tiªu
	§VT
	KH n¨m 2012

	8.3
	TiÒn l­¬ng bq CBCNV
	106 ®
	2,7

	8.4
	Thu nhËp b/q CBCNV ng/th¸ng
	106 ®
	3,34

	9
	Khèi l­îng s¶n xuÊt 
	tÊn
	

	9.1
	S¶n xuÊt xi m¨ng S. §µ PCB30 .
	tÊn
	90.000

	9.2
	S¶n xuÊt gia c«ng xi m¨ng H¹ Long PCB40 tõ Clanhke H¹ Long
	tÊn
	40.000

	9.3
	Nung Clanhke Lß ®øng
	tÊn
	9.200

	9.4
	S¶n xuÊt phèi liÖu
	tÊn
	16.000

	9.5
	§ãng bao xi m¨ng S«ng §µ nhËp kho
	tÊn
	90.000

	10
	Tiªu thô xi m¨ng bao
	
	

	10.1
	Xi m¨ng S«ng §µ PCB 30 
	tÊn
	90.000

	10.2
	H¹ Long PCB 40 C.ty lµm nhµ ph©n phèi
	tÊn
	5.000

	11
	S¶n xuÊt ®¸ v«i 
	
	

	11.1
	S¶n xuÊt ®¸ v«i phôc vô SX XM
	m3
	9.000

	11.2
	S¶n xuÊt vµ tiªu thô ®¸ v«i sau næ m×n
	m3
	100.000

	12
	KÕ ho¹ch ®Çu t­ SXKD
	
	

	12.1
	C¶i t¹o d©y truyÒn nghiÒn phèi liÖu thµnh nghiÒn xi m¨ng .
	106 ®
	4.000


PhÇn III

Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c cña H§QT n¨m 2012
1- Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c quý I:

- KiÓm ®iÓm viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD quý IV/2011 vµ c¶ n¨m 2011

- Th«ng qua c¸c chØ  tiªu Kinh tÕ - KÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012 tr×nh §¹i héi cæ ®«ng.
- Lùa chän C«ng ty kiÓm to¸n ®Ó thùc hiÖn kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2012.

- ChØ ®¹o viÖc chuÈn bÞ c¸c tµi liÖu cho §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012 .
- Xem xÐt th«ng qua c¸c chØ tiªu Kinh tÕ-KÕ ho¹ch SXKD quý I n¨m 2012:

- Xem xÐt xö lý  c¸c v¨n b¶n tr×nh Héi ®ång qu¶n trÞ cña Gi¸m ®èc C«ng ty.

- TiÕp tôc rµ so¸t c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý néi bé cña C«ng ty.

2- Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c quý II: 

- So¸t xÐt c¸c tµi liÖu tr×nh §¹i héi vµ tiÕn hµnh tæ chøc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012.

- KiÓm ®iÓm t×nh h×nh SXKD  quý I n¨m 2012.

- Xem xÐt th«ng qua c¸c chØ tiªu Kinh tÕ-KÕ ho¹ch SXKD quý II n¨m 2012.

- TiÕp tôc xem xÐt rµ so¸t l¹i c¸c ®Þnh møc néi bé, ®iÒu chØnh ®Þnh møc cò, x©y dùng ban hµnh ®Þnh møc míi phï hîp víi s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty .

- TiÕp tôc xem xÐt söa ®æi vµ ban hµnh c¸c quy chÕ néi bé.

- Xem xÐt xö lý c¸c v¨n b¶n tr×nh Héi ®ång qu¶n trÞ cña Gi¸m ®èc C«ng ty.
3- Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c quý III:

- KiÓm ®iÓm t×nh h×nh SXKD quý II n¨m 2012 vµ 6 th¸ng ®Çu n¨m 2012.

- Xem xÐt th«ng qua c¸c chØ tiªu Kinh tÕ-KÕ ho¹ch SXKD quý III n¨m 2012. 
- Phª duyÖt dù to¸n söa ch÷a ®Þnh kú thiÕt bÞ, d©y truyÒn  n¨m 2012.

- Xem xÐt xö lý c¸c v¨n b¶n tr×nh Héi ®ång qu¶n trÞ cña Gi¸m ®èc C«ng ty.

4- Ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c quý IV:

- KiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn SXKD quý III n¨m 2012.

- Xem xÐt th«ng qua c¸c chØ tiªu Kinh tÕ-KÕ ho¹ch SXKD quý IV n¨m 2012.

- Phª duyÖt quyÕt to¸n söa ch÷a ®Þnh kú n¨m 2012.
- ChØ ®¹o x©y dùng KH SXKD n¨m 2013 .
- Xem xÐt xö lý c¸c v¨n b¶n  tr×nh Héi ®ång qu¶n trÞ cña Gi¸m ®èc C«ng ty.

Ngoµi c¸c cuéc häp th­êng kú trªn, Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty sÏ c¨n cø vµo t×nh h×nh thùc tÕ ho¹t ®éng cña C«ng ty, c¨n cø vµo yªu cÇu cña C«ng t¸c qu¶n lý vµ Quy chÕ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ. Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty sÏ häp vµ cã ch­¬ng tr×nh riªng cho mçi phiªn häp bÊt th­êng ®ã.

Trªn ®©y lµ b¸o c¸o ho¹t ®éng n¨m 2011 vµ ch­¬ng tr×nh c«ng t¸c n¨m 2012 cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty xin b¸o c¸o tr­íc §¹i héi cæ ®«ng th­êng niªn C«ng ty n¨m 2012./.                                                                                                                                             

                                                                        TM. Héi ®ång qu¶n trÞ                            
                                                                                Chñ tÞch

       ( ®· ký)

       Ph¹m V¨n Cung      

