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              Hoà B×nh ngày  05   th¸ng 3  năm 2012

B¸o c¸o c«ng t¸c kiÓm so¸t ho¹t ®éng SXKD

 n¨m 2011, KÕ ho¹ch thùc hiÖn n¨m 2012

 c«ng ty CP xi m¨ng s«ng ®µ.


Thùc hiÖn chøc n¨ng, nhiÖm vô và quyÒn h¹n cña Ban kiÓm so¸t quy ®Þnh trong §iÖu lÖ cña C«ng ty CP Xi m¨ng S«ng §µ & LuËt doanh nghiÖp n​­íc Céng hoµ x· héi CN ViÖt Nam. Ban kiÓm so¸t c¨n cø vµo:

§iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty CP Xi m¨ng S«ng §µ.

Quy chÕ vµ kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cña Ban kiÓm So¸t ®· th«ng qua ®¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m 2011. Ban kiÓm so¸t ®· tiÕn hµnh kiÓm so¸t c«ng ty trªn c¸c mÆt sau:


KiÓm tra t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD 2011.


KiÓm tra viÖc thùc hiÖn nghÜa vô víi Nhµ n­​íc.


KiÓm tra viÖc thùc hiÖn nghÜa vô vµ quyÒn lîi ®èi víi ng​­êi Lao ®éng.


KiÓm tra b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011.


KiÓm so¸t viÖc ban hµnh vµ thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh…. cña Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban Gi¸m ®èc C«ng ty.


I/ KÕt qu¶ kiÓm so¸t:

1/ VÒ qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña H§QT, Ban Gi¸m ®èc:


N¨m 2011 Ban kiÓm so¸t tham gia c¸c cuéc häp H§QT C«ng ty, kÕt hîp Héi ®ång qu¶n trÞ kiÓm tra kiÓm tra t×nh h×nh s¶n xuÊt kinh doanh, t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty 6 th¸ng ®Çu n¨m 2011. KiÓm tra b¸o c¸o tµi chÝnh, b¸o c¸o ho¹t ®éng SXKD n¨m 2011 vµ c¸c ho¹t ®éng kh¸c liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng SXKD cña §¬n vÞ, Ban kiÓm so¸t nhËn xÐt:

Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty (Gåm 5 thµnh viªn). Trong ®ã: Chñ tÞch H§QT C«ng ty lµm viÖc chuyªn tr¸ch, bèn thµnh viªn lµm viÖc kiªm nhiÖm.

H§QT, Gi¸m ®èc vµ ng­​êi qu¶n lý C«ng ty ®· thùc hiÖn c¸c quyÒn vµ nhiÖm vô ®­​îc giao theo ®óng quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp, ph¸p luËt cã liªn quan, §iÒu lÖ C«ng ty vµ c¸c nghÞ quyÕt cña §¹i héi cæ ®«ng, ®¶m b¶o quyÒn lîi vµ lîi Ých cña C«ng ty vµ c¸c cæ ®«ng.   N¨m 2011 Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty ®· x©y dùng ch​­¬ng tr×nh c«ng t¸c hµng quý, ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho tõng thµnh viªn, duy tr× häp tËp chung ®Þnh kú hµng quý kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD cña C«ng ty. Trong n¨m Héi ®ång qu¶n trÞ  ban hµnh nhiÒu NghÞ quyÕt vµ quyÕt ®Þnh  cã tÝnh thèng nhÊt cao cña c¸c thµnh viªn, ®ång thêi chØ ®¹o vµ gi¸m s¸t Gi¸m ®èc ®iÒu hµnh thùc hiÖn c¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh  cña ®¹i héi cæ ®«ng, cña H§QT C«ng ty, mÆt kh¸c phª duyÖt kÞp thêi c¸c tê tr×nh cña Gi¸m ®èc C«ng ty t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ho¹t ®éng ®iÒu hµnh SXKD cña C«ng ty. Tuy nhiªn viÖc b¸m s¸t & chØ ®¹o triÓn khai ®Çu t­ c¸c dù ¸n ®Çu t​­ cßn chËm vµ ch​­a quyÕt liÖt.


Gi¸m ®èc C«ng ty ®· ®iÒu hµnh c¸c ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty theo ®óng c¸c quy ®Þnh cña LuËt Doanh nghiÖp vµ c¸c quy ®Þnh cña Ph¸p luËt hiÖn hµnh. N¨m 2011 mÆc dï Gi¸m ®èc C«ng ty ®· cè g¾ng kh¾c phôc nhiÒu khã kh¨n ®Ó thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ x· héi cã nhiÒu biÕn ®éng, suy tho¸i kinh tÕ ch­​a phôc håi, l¹m ph¸t cao, nh»m duy tr× æn ®Þnh s¶n xuÊt vµ kinh doanh còng nh­​ b¶o ®¶m thu nhËp vµ viÖc lµm cho c¸n bé CNV C«ng ty nh​­ng ch­​a mang l¹i hiÖu qu¶ cao, dÉn ®Õn thu nhËp cña CB CNV cßn ë møc thÊp, mét sè CB CNV cßn ph¶i nghØ tù tóc, nghØ lu©n phiªn, C«ng ty vÉn cßn bÞ thua lç.

2/ Thùc hiÖn c«ng t¸c KÕ to¸n, tµi chÝnh:

2.1. Thùc hiÖn c«ng t¸c kÕ to¸n:

- C«ng ty ¸p dông h×nh thøc kÕ to¸n nhËt ký chung, sö dông phÇn mÒn kÕ to¸n trªn m¸y vi tÝnh, ®· cËp nhËt c¸c chuÈn mùc vµ chÕ ®é kÕ to¸n hiÖn hµnh, thùc hiÖn ®óng c¸c quy ®Þnh cña luËt kÕ to¸n, phï hîp víi ®Æc ®iÓm ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh vµ yªu cÇu qu¶n lý cña c«ng ty

- ViÖc lËp, lu©n chuyÓn, sö dông vµ l​­u tr÷ chøng tõ kÕ to¸n ®¶m b¶o tÝnh hîp ph¸p, hîp lý, hîp lÖ vµ ®óng biÓu mÉu theo quy ®Þnh cña chÕ ®é kÕ to¸n hiÖn hµnh. LËp b¸o c¸o ®óng tiÕn ®é quy ®Þnh.

- B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011 ®· mêi c«ng ty kiÓm to¸n hîp danh KiÓm to¸n ViÖt Nam Tæ chøc kiÓm to¸n.  

2.2. T×nh h×nh tµi chÝnh n¨m 2011. 
a/ VÒ kÕt qu¶ kinh doanh:

- Doanh thu:             59.027.016.552 ®ång, ®¹t 52,38% KH

Trong ®ã: Doanh thu ho¹t ®éng SXKD:               53.638.834.558 ®ång, ®¹t 47,9% KH

      Doanh thu H§ tµi chÝnh & DT kh¸c:   5.388.181.994 ®ång, ®¹t 744,6% KH

· Lîi nhuËn (lç):            - 3.054.617.172 ®ång. 

· Trong ®ã: Lç tõ H§SX  Xi m¨ng:   - 4.797.369.178 ®ång


      Lîi nhuËn tõ H§TC & TNK:    1.742.752.006 ®ång 


b/ VÒ t×nh h×nh thùc hiÖn nghÜa vô víi nhµ n­​íc:

- C¸c kho¶n ph¶i nép Nhµ n­​íc:      4.938.544.963 ®ång, ®¹t 49,5% KH

Trong ®ã: Ph¶i nép NSNN:   2.216.941.508 ®ång, ®¹t 34,9% KH

- C¸c kho¶n ®· nép Nhµ n​­íc:       5.054.011.023 ®ång


Trong ®ã: §· nép NSNN:   2.269.594.493 ®ång.

c/ TiÒn l­​¬ng vµ thu nhËp cña CB CNV

- Tæng quü l​­¬ng thùc tr¶:        7.288.537.691 ®ång, ®¹t 63,22% KH

- TiÒn l​­¬ng b×nh qu©n:             2.051.953 ®ång/ng​­êi/th¸ng

- Thu nhËp b×nh qu©n (c¶ tiÒn trÝch nép BHXH):  2.555.161 ®ång ng­​êi/th¸ng

d/ VÒ tµi s¶n vµ nguån vèn cña C«ng ty:

- Tæng tµi s¶n cã ®Õn 31/12/2011:            46.766.661.676 ®ång

Trong ®ã: 
Tµi s¶n ng¾n h¹n:      31.997.722.141 ®ång

Tµi s¶n dµi h¹n:         14.768.939.535 ®ång
- Tæng nguån vèn cã ®Õn 31/12/2011:     46.766.661.676 ®ång

Trong ®ã: 
Vèn chñ së h÷u:         32.410.335.681 ®ång

Nî ph¶i tr¶:               14.356.325.995 ®ång

e/ VÒ tµi s¶n cè ®Þnh vµ khÊu hao TSC§ ®Õn thêi ®iÓm 31/12/2011

- Nguyªn gi¸ TSC§ :              83.174.923.535 ®ång.

- Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ:        78.598.493.327 ®ång.

- Gi¸ trÞ cßn l¹i:                        4.576.430.208 ®ång.
II.NhËn xÐt vµ ®¸nh gi¸

Qua xem xÐt mét sè b¸o c¸o cña C«ng ty kÕt hîp qu¸ tr×nh kiÓm tra thùc tÕ t¹i ®¬n vÞ, Ban kiÓm so¸t cã mét sè nhËn xÐt nh​ sau:

- C«ng t¸c qu¶n lý ®iÒu hµnh ho¹t ®éng SXKD cña C«ng ty n¨m 2011 thùc hiÖn theo ®óng §iÒu lÖ ho¹t ®éng cña C«ng ty vµ c¸c NghÞ quyÕt, QuyÕt ®Þnh cña Héi ®ång qu¶n trÞ.

- N¨m 2011 C«ng ty kh«ng hoµn thµnh kÕ ho¹ch ®· th«ng qua §¹i héi Cæ ®«ng (kÕt qu¶ kinh doanh C«ng ty bÞ lç, thu nhËp ng​­êi lao ®éng thÊp, Gi¸ trÞ SXKD thÊp chØ ®¹t 52.64%, c«ng nî cßn cao…..) 

* Nguyªn nh©n:

- Nguyªn nh©n kh¸ch quan: Do t×nh h×nh chung cña kinh tÕ x· héi cßn nhiÒu diÔn biÕn phøc t¹p, t×nh tr¹ng nÒn kinh tÕ phôc håi chËm, thÞ tr­​êng bÊt ®éng s¶n &  x©y dùng gÆp nhiÒu khã kh¨n, l¹m ph¸t cao…...  mÆt kh¸c l​­îng Xi m¨ng s¶n xuÊt t¹i ViÖt nam ®ang thõa (nghi· lµ l​­îng cung lín h¬n cÇu) nªn bÞ c¹nh tranh khèc liÖt, m¸y mãc thiÕt 
bÞ cò kü l¹c hËu chi phÝ söa ch÷a lín, gi¸ nguyªn nhiªn vËt liÖu ®Çu vµo t¨ng cao nh​­ than c¸m, th¹ch cao, ®iÖn……. dÉn ®Õn gi¸ thµnh cao, l​­îng Xi m¨ng tiªu thô gi¶m….... 

- Nguyªn nh©n chñ quan: C«ng ty ch​­a cã chiÕn l​­îc kinh doanh hiÖu qu¶, ch­​a b¸m s¸t vµ më réng thÞ tr​­êng tiªu thô s¶n phÈm, ch​­a chñ ®éng ®­​îc nguån cung cÊp ®iÖn, vËt t­​, s¶n xuÊt cÇm chõng, tiªu hao nguyªn vËt liÖu t¨ng so víi ®Þnh møc ….. ch­a ®Çu t​­ më réng ®­​îc ngµnh nghÒ s¶n xuÊt kinh doanh

III. Mét sè kiÕn nghÞ:

1. C«ng ty cÇn x©y dùng kÕ ho¹ch SXKD tõng giai ®o¹n trong n¨m cho phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ. C«ng ty cÇn tËp trung t¨ng c​­êng C«ng t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt nh­​:

 - Duy tr× b¶o d​­ìng m¸y mãc thiÕt bÞ, xö lý sù cè kÞp thêi, ®¶m b¶o m¸y mãc lu«n vËn hµnh æn ®Þnh.

-  §Æc biÖt cÇn quan t©m ®Õn chÊt l​­îng s¶n phÈm nh»m t¹o ®​­îc søc c¹nh tranh. 

- Trong lóc gi¸ nguyªn nhiªn vËt liÖu ®Çu vµo cã nhiÒu biÕn ®éng nh​­: §iÖn, than, x¨ng dÇu….., C«ng ty cÇn n¾m v÷ng th«ng tin vµ vËn dông linh ho¹t c¸c h×nh thøc mua b¸n, nh​­ng vÉn ph¶i ®¶m b¶o ®óng quy chÕ quy ®Þnh cña C«ng ty, nh»m mang l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt. MÆt kh¸c C«ng ty cÇn tiÕp tôc rµ so¸t ®Þnh møc vËt t​­, nguyªn vËt liÖu, thùc hiÖn triÖt ®Ó tiÕt kiÖm chi phÝ s¶n xuÊt, ®Ó h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm .

- C«ng ty cÇn x©y dùng chiÕn l​­îc kinh doanh ®Ó gi÷ v÷ng vµ më réng ®Þa bµn tiªu thô s¶n phÈm.  §¶m b¶o viÖc lµm  cho C¸n bé c«ng nh©n viªn, ®Æc biÖt quan t©m ®Õn thu nhËp vµ ®êi sèng cña C¸n bé, c«ng nh©n cã n¨ng lùc c«ng t¸c, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao, hiÖn ®ang c«ng t¸c t¹i Nhµ m¸y. 

- Tæ chøc, s¾p xÕp l¹i nguån nh©n lùc trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt còng nh​­ bé phËn gi¸n tiÕp, sao cho phï hîp nhÊt, tiÕt kiÖm ®​­îc chi phÝ  nh©n c«ng nh­​ng vÉn ®¶m b¶o  SXKD ®​­îc vËn hµnh tèt. Gi¶i quyÕt kÞp thêi chÕ ®é cho ng​­êi Lao ®éng.

2. C«ng ty cÇn ®Èy nhanh tiÕn ®é ®Çu t​­, c¶i tiÕn ®æi míi c«ng nghÖ s¶n xuÊt Xi m¨ng, ®ång thêi t×m kiÕm c¸c dù ¸n ®Çu t­​ cã hiÖu qu¶ cao ®Ó më réng SXKD cña §¬n vÞ. 

3. §Ò nghÞ H§QT C«ng ty, Ban Gi¸m ®èc C«ng ty rµ so¸t l¹i toµn bé néi quy, quy chÕ quy ®Þnh qu¶n lý qu¶n lý néi bé ®Ó söa ®æi bæ sung hoÆc x©y dùng l¹i cho phï hîp víi thùc tÕ vµ c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt hiÖn hµnh    
IV KÕ ho¹ch c«ng t¸c n¨m 2012 cña Ban kiÓm so¸t

- Tham gia §¹i héi cæ ®«ng th​­êng niªn n¨m 2012

- Xem xÐt c«ng t¸c kÕ ho¹ch vµ thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2012.

- KiÓm tra t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch tµi chÝnh n¨m 2012

- Xem xÐt t×nh h×nh chÊp hµnh ph¸p luËt cña nhµ n​­íc

- Xem xÐt viÖc thùc hiÖn chÕ ®é víi ng​­êi lao ®éng

- Xem xÐt b¸o c¸o cña C«ng ty kiÓm to¸n vµ c¸c b¸o c¸o qu¶n trÞ cña C«ng ty.

- Xem xÐt c¸c quy chÕ quy ®Þnh cña C«ng ty.

- Xem xÐt viÖc ký kÕt vµ thùc hiÖn mét sè hîp ®ång kinh tÕ.

Trªn ®©y lµ b¸o c¸o qu¸ tr×nh thùc hiÖn nhiÖm vô cña Ban kiÓm so¸t tr×nh Héi ®ång cæ ®«ng th​­êng niªn n¨m 2012.

Tr©n träng c¶m ¬n c¸c quý vÞ cæ ®«ng cña C«ng ty.









T/M Ban kiÓm so¸t c«ng ty









        Tr­​ëng ban

                                                                                                                (®· ký)

                                                                                                      NguyÔn ThÞ Thuû
